CUI\EJ]NAMN\CA S A P S. P

DECIS!ON EMPRESARIAL No 0 7 Tde 2019
- '_ “Por medfo de la cual se modlflca la Demsmn Empresarial No 038 de 2016, por la -
o cuai se adopta Plan Estratégico de Empresas Publicas de Cundmamarca S A ESP

- e T 2016 2020 ¥ se dtctan ofras dlsposmlones” - S

i '3: EI Gerente General de Empresas Pubhcas de Cundmamarca S A ESP en ejerCIc:lo de sus

o _facultades Iegales y estatutarias, y

" _’:_'en concordanma con Ias polltlcas del Gobierno Nacmna!

CONSIDERANDO

.-"..E_Que eI artlcuio 339 de Ia Constltu0|on Pohtlca dlspone que Ios planes de Ias entldades
territoriales ‘estaran . conformados ‘por.una parte Estrateglca y un.Plan de inversiones de

- “mediano y corto plazo, con el proposito de orientar su. gestlon a ia obtencnon de resuitados 'Z;Z SO

- 3':Que el Plan Estratégico de Empresas Pubilcas de Cundmamarca SA. E S P.se enmarca
- enel diagnostico consciente y objetivo'del sector de agua potable y saneamiento basico, :
cival mtenordeldepartamento de Cundinamarca, el cual se fundamenta en aportarestrateg!as .' G

S _--serwcnos publlcos

Ry _'.-_Que dscho Plan Estrategzco es un: mstrumen’to gerenmal fundamenta[ para la entldad que

que: permitan: atender las necemdades reales de Ia comumdad frente a Ia prestacnon de !os Sy

l\\_,-_ IR,

: _permlte dlreccmnar ala organizacién de acuerdo con su mision, vision, poil’ucas y objetivos,
‘mediante a gestion integral de proyectos, el incremento de la cobertura urbana y rural, y el

~ v aseguramiento de la prestacion de los servicios pubhcos domlcmanos de Agua Potable y
: '-;--:'-'---'-_Saneamlento Basmo en Ios mumcrptos del Departamento :;.-_-:-g:__ R T e

.j._:_j_-Que el Plan en: mencuf)n es. la carta de navegac:on para alcanzar Ios ob;etlvos y metas N
propuestas, a través de lineas de accion eficaces y estrategxcas que facmtan Ilegar a !a

R comunidad y apoyar el desarrol[o del Departamento

o .'Que en sesnon de fecha 26 de octubre de 2016 Ia Junta Directlva de Empresas Pubhcas o

G de Cundmamarca S A ES. P por unanamldad aprobo el Plan Estrateglco 2016 2020

R Que en ia Demsmn Empresanal No 038 del 28 de octubre de 2016 se adopto eI Plan

'-f'Estrategico de Empresas Pubhcas de Cundmamarca SA, ESP 2016 2020

| '_'Que Ia Asamblea Departamental de Cundinamarca reallzo Ia modlflcamon de S|ete (7)

metas de! Plan ‘de Desarrollo Departamental a cargo de - Empresas Publlcas ‘de

G Cundmamarca S.A. ESP, mediante los articulos - \ngésxmo octavo trigésimo. primero-y oo
- trigésimo segundo de la Ordenanza 063 de 2018 por la cual se modifica la Ordenanza No. ﬂ ERIE
- 006 del .25 de mayo de 2016, ¢on la cual se adopta el P!an de Desarrolio Departamental ﬂ’
2016~ 2020, “Unidos Podemos Mas” '_ e @,_ \R(
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Que la modificacion y actualizacion del Plan Estratégico se hace necesaria con el fin de
“adoptar los cambios de las metas del plan de desarrollo departamentaE adqumdos en la
_ Ordenanza 063 de 2018 y actuallzar Ias Iineas de accnon ' _ . L

'Que se requnere reallzar Ea reprogramamon tanto fls;ca como presupuestai anual de tas ' .
.- metas de acuerdo.con a gjecucion real y reasignar los recursos totales de cada unadelas - .
- metas . .teniendo en cuenta la priorizacién de Ias necesndades de Ios mumcaptos y Io RO

. dlspuesto enla Ordenanza 063 de 2018 : : :

o '?Que se deben mciulr dos (2) metas nuevas que hacen parte del Plan de Desarrollo'_'_'__' SR
'-}'.’;Departamenta[ ‘que’ estan bajo- Tesponsabilidad ‘de la: Secretarta dei Amblente en_ R TIIE RO R
L {i_.coordinacmn con Empresas Publlcas de Cundmamarca S A ESP : PN

;_"'_-Que se necesata lnclwr cmco (5) metas nuevas para dar cumpllmlento a las mgmentes'_”_'f IR
"-normas I SRR

o — 'Decreto 612 de 2018 por eI cual sefuan dlrectnces para Ia mtegrac;on de Ios planes
RSN adoptados por pérté de Ias entldades del Estado - P
= “Decreto 1499 de 2017, por. el cual se reg[amenta Ia adopczon del Modelo lntegrado_. L L
" “deé Planeacién y Gestién ~ MIPG, aptlcable a Ias Entadades descentratlzadas con . SRR
. capital publico, entre otras. . At
s U Ley 594 del 2000, elcual dlcta la Ley General cie AI’ChIVOS E[ Estado esta oblagado TR
- ala creacion, orgamzamén preservacion 'y control de los ‘archivos, teniendo en
~“cuenta  los -principios” de procedencia’ Y. orden onglnal el mclo V|tal de [os -
L documentosyla normatividad archivistica. RS
- Decreto ~1080. de 2015, el “cual - reglamenta que el resultado del proceso de
" valoracién de documentos de archivo que realicen las. entidades ‘publicas o las - .
~privadas que cumplen func;ones publicas, en cualquiera de las ramas del poder == -
- . plblico, 'se registrara en !as tablas de retenclon documenta[ o en ias tablas de -
valoramén documental i : _ : S

o '_Que respondlendo a Ia necesxdad de promover !a mplementacnén uso mtegral y TERRRAANIE
.. mejoramiento.continuo : de la informacion. empresanal de las_diferentes. dlreccmnes SR

- segln su competencia y con el proposito de mantener Ios nlveles de productlwdad en L

B -3 gestlén se mclwran 19 metas nuevas proplas SN R

' ".Que en se5|on de fecha 30 de octubre de 201 9 Ia Junta Dlrect:va de Empresas Pubticas
-~ de Cundinamarca S.A. E.S.P., por unanimidad -aprobé la modificacion y actuahzamon '
. ~del Plan Estratégico 2016- 2020 y faculto al Gerente General para su adopcaon por
R 'medlo de Demsmn Empresarlal - SR R TP :ﬂ/

o Que en mérito de 10 expuesto
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- Edificio Capital Tower-Pisos 3,9,10y 11 -
Codigo Postal 111321 Telefono .7954480

‘_’E—.L mmmnmw R

SI A LEYENDA VF\‘T

npfesas Pub! icas de Cund:namarca
S W, epc com €o

SAC-F22% Versibni7 Fecha: 14/02/2019 - .



e

-»
PRE P PURLICAS :
é:'UNDmMARCAm
RESUELVE

. __-Artlcufo Primero: Adoptar ia modsﬂcac;on del Plan - Estrategfco 2016 2020 de'. .
- Empresas Publicas de Cundtnamarca S. A ESP contenldo en ia Demsu‘m Empresarlal o
N0038de2016 ' S B R o

o Artlculo Segundo Hara parte mtegral del presente Acto Admmlstratlvo eI Plan_j'
o Estrateg[co que contiene la modificacion de los numerales 4.3 Metas y linéas de accion, AP O
4.4 Armomzacnén entre el Plan de Desarrollo 2016 — 2020y Plan- Estratéglco Empresas R
. Pablicas de Cundinamarca 'S.A E.S.P. 2016 — 2020, y. 6. Plan financiero: 2016 —2020 -
it del Plan, Estrateglco 2016-2020, aSI como Eas fmeas de acmén de cada uno de Ios
S procesos que conforman eI plan I R S

i ;' Paragrafo EI cumplimlento dei Plan Estrateg:co sera medldo med|ante la. evaluacaon y._ i B
: '-‘:segulmlento que se reallce a Ios planes de accmn de forma anua[ e

_____'-':'.__Artuculo Tercero La Dlreccmn de Planeamén contz'nuara'con {a responsablildad de: I S
22 coordinar la aplicacion, ‘seguimiento .y :‘monitoreo del :Plan’ Estrateglco 2016 2020 (A et
B mclu:das Ias modlflcamones adoptadas en Ia presente Dec;slé' i SR

e "__-._-Artlcuto Cuarto La presente Demsuon Empresanal nge a part:r de la fecha de su
o-expedicion.y debera ser comunicada a ias dependenczas de [a Empresa y publlcada
ﬁen Ia pagma web de Ia Empresa o _ ! :

L  Dada en Bogols, D.C ?.'95._ 3 nﬁ .UCT 2019

. Elaboré: - Maria Angélica Ortiz Bermiidez — Profesional Master Direccion de Planeacion\\y,: :
“Reviso: - " Edna Lara Lozada - Directora de Planeaciéngf'.‘ o B AR NI
-0+ Humberto Ferreira Santos — Asesor Gere General - Sl N

. Aprobé: -1 Nidia Riafio Rincén = Subgerente General

o+ - Laura M. Ortega Hernandez - Asesora Juridica de Gerencna Gener 1 Q&’
. Cesar Augusto Ruecla - Asesor Jundlco de fa Gerenua General @

" Calle 24 #51-40 Bogoté DG
"o Edificio Capitat Tower-Pisos 3,9,10 yii.
: -Cédlgo Posta! 111321 Teléfono 7954480 :
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FRIPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S A8 .

4.3. METAS Y LINEAS DE ACCION

Empresas Pulblicas de Cundinamarca S.A. E.S.P en la blsqueda de realizar una
efectiva gestion institucional con base en el Plan Departamental de Aguas para el
Manejo Empresarial de los Servicios de Agua y Saneamiento PAP-PDA, los
lineamientos del Plan de Desarrollo Departamental 2016 — 2020 “Unidos Podemos
Mas”, la contribucién en la atencién de las necesidades basicas insatisfechas de los
Cundinamarqueses por medio de una eficaz prestacion de los servicios publicos
domiciliarios y acoplado con el Sistema de Gestion de Calidad como eje articulador
de la estrategia organizacional, dara cumplimiento a la misién y la vision institucional
a través del desarrollo de los objetivos estratégicos, las metas y lineas de accién
definidas por el equipo directivo, tal y como se presenta a continuacion:

27
PLAN CSTRATEGICO 201G - 2020
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EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S.A £ S.P

5. SEGUIMIENTO, MEDICION Y CONTROL AL PLAN
ESTRATEGICO EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA
S.A E.S.P. 2016 - 2020.

Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P con el objetivo de realizar un
adecuado seguimiento, mediciébn y control al Plan Estratégico 2016 ~ 2020,
determiné precisar los siguientes conceptos:

v Seguimiento: Recolectar y analizar continuamente informacién til para
fomar decisiones durante la implementacion de una polftica, programa o
proyecto, con base en una comparacion entre los resultados esperados y ef
estado de avance de los mismos."

v Monitoreo: Es un examen continuo de los procesos y la generacién de
productos de un programa, durante la ejecucion del mismo. Su propésito es
afustar sobre la marcha, posibles cambios sobre los aspectos operacionales
del programa monitoreado. EI moniforeo usualmente genera datos de forma
peribdica que pueden ser usados para el seguimiento o la evaluacion.’®

v" Control: Corresponde a la sistematica planificacion y vigilancia del proyecto.
Por fanto, controlar un proyecto se resume en hacer que este haga lo
planificado, aplicando las correcciones necesarfas cuando nos desviemos. 16

Igualmente, considerando que dentro del Plan Estratégico 2016 — 2020, se
desarrollan lineas de accién que permiten dar cumplimiento al Plan de Desarrollo
Departamental de Cundinamarca y a las politicas establecidas por el Gobierno
Nacional, se presenta a continuacion el ciclo desagregado de una politica publica.

% Informe de Supervision del Informe de Seguimiento del Desemperio de Proyectos, fa Evaluacion infermedia
y el Informe de Terminacién de los Proyectos del Banco Inferamericano de Desarrolio — 2001,

15 Comisién Europea en “Evaluating EU Activities expendifure programme: a guide to intermediate and ex —post
evaluation” — 2004. hitp:/lec.europa.eulagricuturel/evaliovide/eval_aotivities_an ndf

& Control del proyecto — Recursos Enprojectmanagsment.
httpAwww recursosenprofectmanagement.comicontrol-del-proyecto/
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FIAPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S.A. C.S.P.

4 EL CICLO DESAGREGADOC DE LAS POLITICAS PUBLICAS.

1. Etapa del 3. Etapa del
monitoreo cortrof
e . S I i
Planeacion ! !
I _Seguimiento y edaluacion
Seleccion § ! ! ;
Va::ir;c:lén indi d: Selecciond Papel de lag Uso de los
ndlcadores de metas * evaluaciones resuliados

|

Acuerdos Linea de Seguimientd Reporte 8 guatenisilidad
sobre los bhase a resultados, resultados del
resultados — : sistema
_Pr-.}.ﬁ_i.lpmahci&n i
“Eecweien d
i
2. Etapa del
seguimiento

Fuente: Adaptado de Rist — Kusek. 2004

Por otro lado, dentro del proceso de evaluacion del Plan Estratégico, es importante
tener claridad sobre los objetivos de la implementacién de una politica 0 meta de
sector, los objetivos del programa estratégico y la gestion de resultados de las
entidades a través de las lineas de accién, tal como Empresas Publicas de
Cundinamarca S.A E.S.P ha concebido su Plan Estratégico.

De acuerdo a lo expuesto y en virtud de facilitar la toma de decisiones dentro de la
gerencia, el equipo directivo y los responsables del monitoreo, seguimiento y control
del Plan Estratégico, se presenta como ejemplo el objetivo principal de la evaluacion
por componente de acuerdo a la metodologia definida.

124
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EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S A E.S.P.

+ Ejemplo de objetivo en el ejercicic de la evaluacién de una politica, un
programa y la gestion por resultados.

Politicas Programas Gestion de resultados de
las entidades

Mide los resultados de | Su fin es corregir los | Apoya el proceso de toma
largo  plazo  en el |procesos. Sirve  para | decisiones para mejorar
cumplimiento de objetivos | decidir si el programa | resultados y geslionar

generales vy la resoclucion | sigue, se ajusta o |procesos, apoyar la

de un problema en un |termina. rendicion de cuenias, la
sector, como logro de una | Permite la blsqueda de | planeacion y la
intervencion scobre una | alternativas. programacion
realidad social. presupuestal.

Fuente: Direccion de Estudios Socioecondmicos y Regulatorios — Secretaria Distrital de Desarrolto
Econdémico — 2008.

De acuerdo al analisis para el seguimiento, monitoreo y control del Plan Estratégico
2016 — 2020, y con fundamento en las competencias de las dependencias de la
organizacion, se ha definido desarrollar la metodologia por etapas presentada a
continuacion:

1) Etapa del Monitoreo: Trimestraimente se realizara por parte de la Direccidn
de Planeacion, el monitoreo a los cuatro objetivos estratégicos con las
respectivas metas, lineas de accion indicadores y ejecucion presupuestal del
Plan Estratégico por cada responsable, considerando que el propésito de
esia actividad es efectuar ajustes a los casos que aplique y generar datos
Utiles para la etapa de seguimiento.

El monitoreo debera contar con el correspondiente soporte documental;
igualmente, como resultado del monitoreo se rendira un informe consolidado
retroalimentando a la Alta Direccién acerca de lo identificado.

2) Etapa de Seguimiento: Semestralmente se realizara por parte de la Oficina
de Control Interno, el seguimiento a la evaluacion del Plan Estratégico, dentro
del cual debera comparar las metas anuales planificadas, el estado de
avance y la ejecucion presupuestal de las mismas, con el fin de realizar
recomendaciones para facilitar la toma de decisiones por parte de los
responsables.

Resultado del seguimiento se rendira un informe a la Alta Direccidn, en
Comité de Coordinacién de Control Interno.
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3) Etapa de Control: Mensualmente las dependencias deberan reaiizar
actividades de autocontrol a las metas, lineas de accion e indicadores
definidos dentro del Plan Estratégico, esto con el fin de mantener
inspeccionada la gestion institucional y tomar correcciones cuando se
presenten desviaciones.

Asi mismo, anualmente previo a la finalizacién de cada afio, la Direccion de
Planeacién debera realizar ef control a las recomendaciones presentadas por
la Oficina de Control Interno a cada dependencia, esto con el objetivo de
construir acciones de mejora que sean incorporadas dentro de los Planes de
Accion de la vigencia siguiente.

Finalizada la ejecucion del monitoreo, seguimiento y control del Plan Estratégico
2016 — 2020, Empresas Publicas de Cundinamarca S.A E.S.P habra fortalecido la
implementacién del ciclo Deming de su Sistema de Gestion de Calidad, en las
etapas del planear, hacer, verificar y actuar, garantizando una mejora continua en
la gestion institucional y el impacto esperado en la comunidad Cundinamargués.
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